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Miejski Zespot Przychodni Rejonowych
ul. teczycka 24 a 95-100 Zgierz

tel. 42 716 -41-61 fax 42 717- 41-29 e-mail:sekretariat@przychodnie.zgierz.pl

Zgierz, dnia 19 maja 2026 r.

MZPR/DN/311/7/2026

RADA MIASTA ZGIERZA
Plac Jana Pawla II 16
95-100 Zgierz

dotyczy: raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Zespolu Przychodni Rejonowych
w Zgierzu za 2025 rok.

Miejski Zespét Przychodni Rejonowych w Zgierzu przedktada w zalaczeniu raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Zespolu Przychodni Rejonowych w Zgierzu za

2025 rok wraz z prognoza planu finansowego na lata 2026 — 2028.




RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

MIEJSKIEGO ZESPOLU PRZYCHODNI REJONOWYCH
W ZGIERZU

ZA 2025 ROK

\ IIEJS K1 ZESPOL PRZYCHODNI
REJONOWYCH W ZGIERZU
- SPZ0OZ 1
100 /,;._i'.’!,'_:, ul. teczycka 24a
0.:2 718-41-31
-155 REG:470871759



‘T ZESPOL PRZYCHODNI {
NUWYCH W ZGIERZU

SPZOZ 1
o0 Z gierz, ul. teczycka 24a
tel. 0 713-41-31
NiP:722-17-98-755 REG:4R0871759
_ RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

MIEJSKIEGO ZESPOLU PRZYCHODNI REJONOWYCH
W ZGIERZU SPZOZ

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. 2026 poz.156 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 r. (Dz.U.2017 poz.932)
Spis tresci:
L. Wybrane informacje o MZPR w Zgierzu

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MZPR w Zgierzu na podstawie

sprawozdania finansowego za 2025 r.
1. Analiza wskaznikowa
1.1. Wskazniki zyskownosci
1.2. Wskazniki ptynnosci
1.3.Wskazniki efektywnosci
1.4. Wskazniki zadluzenia
2. Podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata obrotowe 2026-2028
1. Zalozenia przyjete do prognozy ekonomiczno-finansowej
2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

[V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa jednostki

V. Podsumowanie



L Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
1. Firma i siedziba samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Miejski Zespo6l Przychodni Rejonowych w Zgierzu
2. Adres: 95-100 Zgierz, ul. Le¢czycka 24A
3. Numer telefonu, faksu oraz poczty elektroniczne;:

tel/fax 42 716- 41-61, e-mail: sekretariat@przychodnie.zgierz.pl

4. Numer identyfikacyjny: REGON 470871759, NIP 732-17-98-755

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: KRS 0000024624 w Sadzie
Rejonowym dla Eodzi Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat KRS

6. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 000000004417
7. Podmiotem tworzacym jest Gmina Miasto Zgierz

Miejski Zespot Przychodni Rejonowych w Zgierzu jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakiadu
opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej, pokrywajgcego z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty

dziatalnosci 1 zobowigzan.

MZPR w Zgierzu uzyskuje srodki finansowe z uslug medycznych dla pacjentow
ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen zdrowotnych, ustug
medycznych dla innych zakladéw pracy, odplatnej dziatalnosci leczniczej oraz z dzialalnosci
gospodarczej tj. wynajmu pomieszczen. Wplywy finansowe w calo$ci przeznaczone sg na

dziatalnos¢ statutowg MZPR w Zgierzu.
Strukturg organizacyjng MZPR w Zgierzu tworza jednostki:
1) Przychodnia Rejonowa Nr 1 — Zgierz, ul. Fijatkowskiego 2,
2) Przychodnia Rejonowa Nr 2 — Zgierz, ul. Rembowskiego 36/40,
3) Przychodnia Rejonowa Nr 3 — Zgierz, ul. Leczycka 24A,

4) Przychodnia Rejonowa Nr 4 — Zgierz, ul. Staffa 10.



Gléwnym celem MZPR w Zgierzu jest podejmowanie dzialan na rzecz ochrony oraz
poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dzialalnosci lecznicze;,
zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowigzujacych

przepisach.

Zadaniem jednostki jest organizowanie i udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen
zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dziatan medycznych, wynikajgcych z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych

zasady ich wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia tego wymaga.

Zakres udzielania $wiadczen zdrowotnych przez MZPR w Zgierzu obejmuje

ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne , to jest:

1) podstawowg i specjalistyczng opieke zdrowotng wykonywana w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych, w miejscu zamieszkania lub pobytu osoby
potrzebujgcej tych $wiadczen w dziedzinach: interny, pediatrii, medycyny rodzinnej,
chirurgii  urazowo-ortopedycznej, ginekologii i poloznictwa, okulistyki,
otolaryngologii, diabetologii, nefrologii, fizjoterapii, stomatologii zachowawczej,
chirurgii stomatologicznej, diagnostyki laboratoryjnej, radiologii i diagnostyki
obrazowej, chirurgii onkologicznej, medycyny sportowej, urologii, alergologii oraz

kardiologii;

2) opiek¢ zdrowotng w zakresie pielggniarstwa i potoznictwa $rodowiskowo-

rodzinnego, w tym opieke dlugoterminowa;

3) $wiadczen z zakresu medycyny pracy jak i z zakresu medycyny szkolnej

w Gabinetach Medycyny Szkolne;j.
IL. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MZPR w Zgierzu za 2025 r.

1. Analiza wskaznikowa

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonych w sposob okreslony

w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.



Tabela 1. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej MZPR w Zgierzu za 2025

Lp

Grupa

Wskazniki

Wartos¢
wskaznika

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskowno$ci netto (%)

wynik netto x 100% -
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostale
przychody operacyjne + przychody finansowe

-0,01

2) wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardéw i materialdw + pozostale
przychody operacyjne

-0,01

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

wynik netto x 100%
$redni stan aktywow

-0,33

1. Razem:

Wskazniki
plynnosci

1) wskaznik biezacej plynnoSci

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

1,49

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu

dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —

krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) —
zapasy.

zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu

dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

1,45

13

2. Razem:

21

Wskazniki
efektywnosci

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materialow

43,37

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materialow

15,18

3. Razem:

10




1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 57,88 8
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%

4 Wskazniki aktywa razem
: zadluzenia | 2) wskaznik wyplacalnosci

zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania 1,93 6
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
fundusz wlasny

4. Razem:

14

Laczna wartos¢ punktow: 45

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 45 punktéw, co stanowi 64,29% z 70% maksymalnej liczby

punktow mozliwej do uzyskania.

Ad.1 Ujemne wskazniki zyskownosci okre$lity brak zdolnosci MZPR do generowania zysku
i racjonalnego gospodarowania. Wskaznik zyskownosci netto i zyskownosci dzialalnosci operacyjnej
ksztaltujg si¢ na jednakowym poziomie tj. -0,01% przychodow MZPR . Wskaznik zyskownosci
aktywéw stanowi -0,33% przypadajacego na jednostkg wartosci zaangazowanych w MZPR aktywow.
Wskaznik ten oznacza ogo6lng zdolno$¢ aktywow MZPR do generowania zysku. W tej grupie

wskaznikdw MZPR uzyskal 0 punktéw z racji ujemnego wyniku finansowego.

Ad.2 Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania zobowigzan

krétkoterminowych.

Wskaznik biezgcej plynnosci informuje o mozliwosci splaty biezacych zobowigzan w przypadku
wystgpienia natychmiastowej wymagalnosci poprzez np. uplynnienie majatku obrotowego bez
konieczno$ci uplynniania czesci aktywow trwalych. Optymalna warto$¢ wskaznika zawiera si¢ w

przedziale 1,20-2,00. MZPR uzyskat wartos¢ 1,49 %.

Wskaznik szybkiej plynnosci informuje o mozliwosci splacania zobowigzan krétkoterminowych,
aktywami o wysokiej ptynnosci. Pozgdana wartos¢ tego wskaznika to przedziat 1,00 — 2,5. MZPR

uzyskal wartos¢ 1.45.

Z analizy wskaznikowej wynika, ze MZPR $rodkami pienigznymi i naleznosciami krétkoterminowymi

jest w stanie pokry¢ zobowigzania krétkoterminowe.

Ad. 3.1. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci (w dniach) informuje, iz MZPR oczekuje 43 dni na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi i nie wystepuja trudnosci ze $ciagalnoscig naleznosei, co w
konsekwencji rzutuje na zdolno$é¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Jednostka uzyskata

maksymalny poziom punktacji.




Ad. 3.2. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan (w dniach) okresla, iz do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych, MZPR potrzebuje 15 dni. Wysoko$¢ tego wskaznika informuje o
braku trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan. Jednostka uzyskata maksymalny poziom
punktacji. Pozadane jest, aby wskaznik rotacji zobowigzan byt wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji
naleznosci. Wowczas wystepuje sytuacja, w ktorej srodki ze sprzedazy wplywaja przed terminem

uregulowania zobowigzan.

Ad.4.1. Wskaznik zadluzenia aktywow, ktéry informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi w 2025 roku miescit si¢ na bezpiecznym poziomie i wynosit 57.88%, potwierdzajac tym

samym wiarygodnosé finansowa podmiotu.

Ad. 4.2. Wskaznik wyplacalnosci informuje o poziomie zadtuzenia kapitatéw wlasnych i zarazem relacji
kapitatow obcych do kapitatow wiasnych jako zrodel finansowania. Poziom wskaznika 1,93% Swiadczy,
iz zobowigzania MZPR prawie dwukrotnie przekroczyly kapital whasny. Jednostka uzyskata poziom 6

pkt.

2. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Objety analizg rok dziatalno$ci MZPR w Zgierzu zamknat si¢ stratg bilansowg w wysokosci
- 179 538,57 ziotych. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 roku wykazal po stronie
aktywow 1 pasywoOw sume bilansowa w wysokosci 3 538 792,37 zl.

Tabela 2. Aktywa i ich struktura oraz dynamika w okresie 2024 . -2025 r.

Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2025 r. Zmiana
W z
Lp. AKTYWA Struktura Struktura Kwota MR
Kwota w zI Kwota w zl dynamiki
% % wzl. (5-3)
w % (5:3)
2 3 4 5 6 7 8
A. Aktywa trwale 601 005,30 20,06 486 317,62 13,74 | -114 687,68 80,92
| Wartosci niematerialne i prawne 0.00 0,0 0,00 0.0 0,00 0,00
11 Rzeczowe aktywa trwale 601 005,30 20,06 486 317,62 13,74 | -114 687,68 80.92
B. | Aktywa obrotowe 2395 551,41 79,94 | 3052 474,75 86,26 | 656 923,34 127,42
I Zapasy 100 519,10 3.35 82994.56 2,35 -17 524,54 82,57
11 Naleznosci krétkoterminowe 1 83243135 61,15 | 2666 527,38 75,35 834 096,03 145,52
III | Inwestycje krotkoterminowe 45424536 15,16 | 29426792 8,32 | -159977.44 64,78
IV | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 8 355,60 0,28 8 684,89 0.24 329,29 103,94
AKTYWA RAZEM 2 996 556,71 100 3538 792,37 100 542 235,66 118,10

zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania finansowego MZPR w Zgierzu




Z przedstawionych danych wynika, ze majatek MZPR wzrést o 18,10 %. Wynika to ze

zwigkszenia majatku obrotowego o 27.42%

0 19,08% na wskutek jego zuzycia.

przy jednoczesnym zmniejszeniu majatku trwatego

Udzial majatku obrotowego w majatku ogotem zwigkszyl si¢ z 79,94% do 86,26%. Dominujaca

pozycje majatku obrotowego stanowily naleznosci krétkoterminowe. Ich udziat w majatku ogétem

zwiekszyt si¢ z 61,15% do 75,35%. Bylo to spowodowane wypracowaniem wigkszych przychodoéw ze

sprzedazy $wiadczen zdrowotnych o 841 943,61 zt. tj. wzrost 0 4,65% w stosunku do 2024 roku.

Tabela 3. Pasywa i ich struktura oraz dynamika w okresie 2024 r. -2025 r.

Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2025 r. Zmiana

Lp. PASYWA —— Struktura S Struktura | Kwota w | Dynamika

% % 2L, (5-3) % (5:3)

1 2 3 - 5 6 7 8

A. | Kapital wlasny 1241 243,22 41,42 | 1061 704,65 30,00 | -179 538,57 85,54
1 Fundusz podstawowy 1174 204,12 39,19 | 1174 204,12 33,18 0,00 100,00
2 | Fundusz zapasowy 38 680,69 1,29 67 039,10 1,89 28 358.41 173,31
3 | Zysk/strata z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
4 | Zysk/strata netto 28 358.41 0,94 | -179 538,57 -5,07 | -207 896,98 633,11
B. | Zobowigzania i rezerwy 1755313,49 58,58 | 2477 087,72 70,00 | 721 774,23 141,12
1 Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Zobowiazania krétkoterminowe | 1 563 525,93 52,18 | 2048 216,32 57,88 | 484 690,39 131,00

4 Rozliczenia miedzyokresowe 191 787,56 6,40 | 428 871,40 12,12 237 083,84 223,62
PASYWA RAZEM 2 996 556,71 100 3538 792,37 100 542 235,66 118,10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania finansowego MZPR w Zgierzu

Z przeprowadzonej analizy wynika,

iz zrédlem finansowania majatku MZPR s3

w przewazajgcej czesci kapitaly obce. Ich udzial w ogdlnej sumie pasywow zwigkszyt si¢
w analizowanym okresie 2025 r. z 58,58 % do 70%. Wskaznik dynamiki kapitatow obcych wyniost
41,12%. Udzial kapitatéw wiasnych w finansowaniu majatku w 2024 r. utrzymywat si¢ na poziomie
41,42%, a w 2025 r. ulegl obnizeniu do 30%, zas dynamika kapitatéow wiasnych zmniejszyta sie
0 14,46%. Zmniejszenie kapitatdéw wlasnych wynikato, iz w 2025 r. MZPR ponidst stratg w wysokosci
179 538,37 zt.

Gléowna pozycjga zobowigzan stanowily zobowigzania krotkoterminowe. Ich udzial

w zobowigzaniach ogotem ksztaltowal si¢ na poziomie 52,18% w 2024 .1 57.88% w 2025 .



MZPR nie posiada zobowigzan dlugoterminowych, taka sytuacja oznacza finansowanie

dziatalnosci zobowigzaniami krétkoterminowymi. Na dzien 31.12.2025 r. wymagalne zobowiazania

krétkoterminowe wyniosty 275 259,82 zt.

Jednostka nie posiada zobowigzan kredytowych.

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztéw stanowity w 2024 r. 6.40% pasywow

ogoétem, ich udzial wzrést w nastgpnym roku do 12,12% w zwigzku z dotacja rozliczang w czasie.

Tabela 4. Struktura kosztow za lata 2024-2025

Wyszczegdlnienie 2024 r. 2025 r. Zmiana Dynamika %
I Koszty dzialalno$ci operacyjnej: 18 280 368,63 | 19 059 901,20 779 532,57 104,26
1. Amortyzacja 99 088,83 46 023,68 -53 065,15 46,45
2. Zuzycie materiatow i energii 1363 293,92 1351337,18 -11 956,74 9,89
3. Uslugi obce 7013 030,16 | 686143295 -179 220,35 97.84
4. Podatki i oplaty 14 351,01 951137 -4 839,93 6,63
5. Wynagrodzenia 8297 710,82 9159 020,36 861 309,54 110,38
6. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1432 861,90 1 577 084,23 144 22233 110,07
7. Pozostale koszty rodzajowe 60 031,99 5549143 -540,56 92,44
8. Wartos¢ sprzedanych towarow 0,00 0.00 0,0 0,00
11 Pozostale koszty operacyjne 73 856,12 332 400,52 258 544,40 450,07
1. Wartos¢ zbytych niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Aktualizacja aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne koszty operacyjne (wynajem) 73 856,12 332 400,52 258 544,40 450,07
I1I Koszty finansowe 15,00 724,58 709,58 4830.,53
1. Odsetki 15,00 724,58 709,58 4 830,53
2. Inne 0,00 0,00 0,00

KOSZTY RAZEM: | 18354 239,75 | 19393 026,30 | 1038 786,55 105,66

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych MZPR w Zgierzu

W kontekscie powyzszych danych nalezy wskazaé na fakt, iz w 2025 r. koszty dzialalnosci

operacyjnej byly wyzsze niz w roku 2024 r. o kwotg 1 038 786.55 zt co stanowi wzrost 0 5,66% .

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa MZPR. istotny wplyw maja czynniki makroekonomiczne

w skali kraju, w tym wzrost cen energii, paliw oraz globalne zjawiska gospodarcze. Zmiany cen na

rynkach Swiatowych wplywaja na wzrost inflacji w kraju, a to przeklada si¢ na zwigkszenie kosztéw

zakupu lekéw, odczynnikéw, sprzetu i materialdow medycznych itp. Ponadto wzrost wynagrodzenia

minimalnego powoduje zwigkszenie kosztow wynagrodzenia i pochodnych, ale takze wptywa na wzrost

kosztow ustug outsourcingowych.




Tabela 5. Struktura przychodéw za lata 2024-2025

Wyszczegélnienie 2024 r. 2025 r. Zmiana Dyn;mika
o

I Przychody netto ze sprzedazy §wiadczen zdrowotnych 18 088 395,53 | 18 930 339,14 841 943,61 105,65
1. Ustugi zdrowotne z NFZ 17 125 871,29 | 18076 876,34 | 951 005,05 105,55
2. Pozostale ustugi medyczne (NZOZ-y, osoby prywatne) 873 190,74 769 187,80 | -104 002,94 88,09
3. Programy zdrowotne (dotacje) 89 333,50 84 275,00 -5 058,50 94,34
I1 Pozostale przychody operacyjne 294 202,63 | 283 1487598 -11 054,04 28.60
1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych akt. trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dotacje 99 255,76 71 686,16 -27 569.60 72,22
3. Aktualizacja aktywow niefinansowych 0,00 0.00 0,00 0,00
4. Inne przychody operacyjne (wynajem pomieszczen ) 194 946,87 21146243 16 515,56 108,47
III Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne 0.00 0,00 0,00 0,00
PRZYCHODY RAZEM (I+II+111) | 18 382 598,16 | 19213 487,73 | 830 889,57 105,52

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania finansowego MZPR w Zgierzu

Na podstawie powyzszych danych, nalezy wskazac¢ na fakt. iz w 2025 r. przychody ogétem byty

wyzsze niz w roku 2024 r. o kwote 830 899,57 zt co stanowi wzrost 0 5,52% .

Gléwnym zrodlem finansowania MZPR jest Lodzki Oddzial Narodowego Funduszu Zdrowia,
ktory limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych, a tym samym wplywa na ograniczenie wielkosci

uzyskiwanych przychodow.

Nie bez znaczenia na wysokos$¢ przychodéw mozliwych do uzyskania przez jednostke jest

wieloletnie niedoszacowanie przez NFZ wyceny szeregu §wiadczen opieki zdrowotne;j.

Ponadto, NFZ wprowadzil warunek wykonania okreslonej mediany $wiadczen opieki
zdrowotnej udzielonych przez Poradnie. Przeklada si¢ to na obowiazek kontroli $wiadczen udzielanych
pacjentom pierwszorazowym w zakresie ilosci pacjentéw w danym kwartale. W przypadku nie
osiggnigcia okreslonej ilosci pacjentdw pierwszorazowych w danym kwartale, rozliczenie danej Poradni
nastgpuje z zastosowaniem wspofczynnika 0,75% dla $wiadczen rozliczanych w ramach danego
zakresu , co przeklada si¢ na obnizenie wyceny udzielonych swiadczen w danej Poradni. Utrzymanie

mediany jest bardzo trudne z uwagi np. na nie odwotywanie wizyt pacjentow.



III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata obrotowe 2026-2028

SP ZOZ prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci
leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej, wedtug ktorego “samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych

srodkow i uzyskiwanych przychodéw, koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania™ .

Duzy wplyw na pogorszenie funkcjonowania jednostki odgrywa wzrost plac w zwiazku z ustawa
o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza oraz obligatoryjny

wzrost wynagrodzen od miesigca lipca kazdego roku, finansowany w ramach kontraktu z NFZ.

Ponadto zmiany Kodeksu Pracy w zakresie doliczenia okresow pracy z umoéw cywilnoprawnych dla
dodatkow stazowych, beda miaty wptyw od 2026 r. na wzrost kosztéw wynagrodzen w zakresie np.
nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych, ktére nie znajduja pokrycia w uzyskiwanych

przychodach z NFZ.

Niezaleznie od sytuacji finansowej, MZPR jako podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielgegniarki, lekarze
specjalisci, diagnosci, technicy RTG itp.) oraz pozostatych pracownikéw MZPR w zakresie natozonym

przez obowigzujace przepisy prawa.

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
faktycznych wynikow z lat ubieglych, z uwzglednieniem dostgpnych danych z planu finansowego na
2026 rok, zawierajacej wartosci kontraktowe, planowane zwigkszenia przychodéw oraz prognozowane

na podstawie wykonania okreséw ubiegtych nadwykonania $wiadczen nielimitowanych.

Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto w planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen
medycznych, to uzyskiwanie kontraktu z NFZ na co raz to zwigkszonym poziomie. MZPR zaklada
przystapienie do oglaszanych postepowan na dofinansowanie ze srodkéw unijnych oraz krajowych

w zakresie, ktory dotyczy dziatalnosci MZPR.

Najwieksza czes¢ wydatkdw stanowig wynagrodzenia wraz z narzutami, nastepnie ustugi obce.
Wzrost kosztéw zuzycia materialdw i energii oraz pozostalych kosztéw szacuje si¢ na poziomie
wskaznika inflacji, ktory wedtug zatozeni Ministerstwa Finanséw bedzie wynosi¢ w 2026 roku — 3%,

2027 roku — 3% a w 2028 roku — 2.8% z uwzglednieniem wzrostu minimalnego wynagrodzenia.

Prognozowane wyniki finansowe na lata 2026-2028 moga ulec zmianie, gdyz rzeczywisty wzrost
wyceny $wiadczen opieki zdrowotnej na kolejne lata moze by¢ nizszy od zakladanego. Przyjmuje sig,
iz prognozowane wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 nie ulegna

pogorszeniu.



Plan finansowy na 2026 rok.

Wykonanie

L.p. Wyszczegdlnienie 31’_:};272"0’272 " Flan lrziOZG & vp}llzafs tr/rsapza(‘)?:
wist do 2025r. wzt

I. |PRZYCHODY OGOLEM 19213 487,73 | 19760 000,00 546 512,27
1, :’fﬁ?“y ze sprzedazy i zrownane z nimi, | 15 930339 14| 19420000,00| 489 660,86
1.1 f‘v"t’;;f'ai ustug medycznych 18930 339,14 19420 000,00 489 660,86
1.1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 18 076 876,34 | 18 550 000,00 473 123,66
1.1.2 | pozostate ustugi medyczne 853 462,80 870 000,00 16 537,20
2, a";?::ta'e przychody operacyjne 283148,59| 340 000,00 56 851,41
2.1 | dotacje podmiotowe z budzetu 0,00 0,00 0,00
2.2 g%zoﬁzg.‘:e Sy wyEi odplsu BmerL. S twalyoh, 71686,16| 122 000,00 50 313,84
2.3 | czynsze 199 248,06 207 000,00 7751,94
2.4 | zyski nadzwyczajne 0,00 00,00 0,00
3. |Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
Il |KOSZTY OGOLEM 19 393 026,30 | 20 145 000,00 751 973,70
1. mﬁy dziatalnosci operacyjnej, 19 059901,20 | 19 965000,00/ 905 098,80
1.1 | amortyzacja 46 023,68 130 000,00 83 976,32
1.2 | materialy i energia 1351337,18| 1420 000,00 68 662,82
1.3 | ustugi obce 6 861432,95| 7300 000,00 438 567,05
1.4 | podatki i optaty 9 511,37 20 000,00 10 488,63
1.5 |wynagrodzenia 9159 020,36 | 9 350 000,00 190 979,64
1.6 |ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1577 084,23 1 680 000,00 102 915,77
1.7 | pozostate koszty rodzajowe 55 491,43 65 000,00 9 508,57
1.8 | warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
2. |Pozostate koszty operacyjne w tym: 332 400,52 180 000,00 -152 400,52
2.1 |straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
3. |Koszty finansowe 724,58 0,00 -724,58
lil. |[WYNIK BRUTTO -179 538,57 -385 000,00 -205 461,43
IV. |[WYNIKNETTO -179 538,57 -385 000,00 -205 461,43




Projekt planu finansowego na 2027 rok.

Wzrost/spadek
Lp. Wyszczegélnienie Plan :\1:;026 r. | Plan rvvvaZiOZ7 r. plzr;uzr‘;; 622.27
w zf

l. PRZYCHODY OGOLEM 19 760 000,00 | 21770 000,00 2010 000,00
1. ";’f;’r‘;':mdy ze sprzedazy i zrownane z nimi, | 14 429 000,00 21420 000,00 2 000 000,00
1.1 3‘1’;::“ usiug madyeznych 19420 000,00| 21 420 000,00| 2 000 000,00
1.1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 18 550 000,00 | 20 520 000,00 1 970 000,00
1.1.2 | pozostate ustugi medyczne 870 000,00 900 000,00 30 00,00
2. fv"tzy‘::fa*e pezychoay opemmaylie 340 000,00| 350 000,00 10 000,00
2.1 | dotacje podmiotowe z budzetu 0,00 0,00 0,00
22 g%zo‘;:fji*e do'wys. odpisu amort. sr. frwatych 122 000,00 64 000,00 -58 000,00
2.3 | czynsze 207 000,00 215 000,00 8 000,00
2.4 | zyski nadzwyczajne 00,00 00,00 0,00
3. |Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
] KOSZTY OGOLEM 20 145 000,00 | 21760 000,00 1615 000,00
1. V‘f,"t?zntly dzlplainodol oparacyine; 19965 000,00 21400 000,00 1 435 000,00
1.1 | amortyzacja 130 000,00 70 000,00 -60 000,00
1.2 | materialy i energia 1420 000,00 1463 000,00 43 000,00
1.3 | ustugi obce 7 300 000,00 7 730 000,00 430 000,00
1.4 | podatki i optaty 20 000,00 11 000,00 -9 000,00
1.5 | wynagrodzenia 9 350 000,00 10 350 000,00 1000000,00
1.6 | ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 680 000,00 1714 000,00 34 000,00
1.7 | pozostate koszty rodzajowe 65 000,00 62 000,00 -3 000,00
1.8 | wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
2. |Pozostate koszty operacyjne w tym: 180 000,00 360 000,00 180 000,00
2.1 |straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
3. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
lll. |WYNIK BRUTTO -385 000,00 10 000,00 395 000,00
IV. |WYNIK NETTO -385 000,00 10 000,00 395 000,00




Projekt planu finansowego na 2028 rok.

Wzrost/spadek
Lp. Wyszczegélnienie Plan r:vaszN r. | Plan r:ziozs r. plzr;uzr‘;; 72g28
w zf

L. PRZYCHODY OGOLEM 21770 000,00| 23102 000,00 1332 000,00
1. girrzngg,chody ;‘i;fr"‘:’edaiy | zréwnane z 21420 000,00| 22752000,00| 1 332 000,00
1.1 :”t';;f'ai UMiHG Medycznyeh 21420 000,00 22752000,00| 1332 000,00
1.1.1 | Praychody 2 Narodowego Funduszu 2dro- | 29 520 000,00| 21852000,00| 1332000,00
1.1.2 | pozostate ustugi medyczne 900 000,00 900 000,00 0,00
2. fv°t;‘r’::ta'° Ry EROy Quemty 0N 350 000,00 350 000,00 0,00
2.1 |dotacje podmiotowe z budzetu 0,00 0,00 0,00
22 gc:jz()c::gi{e do wys. odpisu amort. ér. trwalych 64 000,00 56 000,00 -8 000,00
2.3 | czynsze 215 000,00 223 600,00 8 600,00
2.4 | zyski nadzwyczajne 00,00 00,00 0,00
3. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
I KOSZTY OGOLEM 21760 000,00 | 23092 000,00 1332 000,00
1. "fv‘;jzn?’ azisiainnacl opaiacyine: 21400 000,00 22732000,00 1332 000,00
1.1 | amortyzacja 70 000,00 64 000,00 -6 000,00
1.2 | materialy i energia 1463 000,00 1 507 000,00 44 000,00
1.3 | ustugi obce 7 730 000,00 8 200 000,00 470 000,00
1.4 | podatki i optaty 11 000,00 11 000,00 000,00
1.5 | wynagrodzenia 10 350 000,00 | 11 000 000,00 650 000,00
1.6 | ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1714 000,00 1 880 000,00 166 000,00
1.7 | pozostate koszty rodzajowe 62 000,00 70 000,00 8 000,00
1.8 | wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
2. | Pozostate koszty operacyjne w tym: 360 000,00 360 000,00 0,00
2.1 |straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
3. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
ll. |WYNIK BRUTTO 10 000,00 10 000,00 0,00
IV. |WYNIKNETTO 10 000,00 10 000,00 0,00




IV.

10.

11.

12.

Istotne informacje majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa MZPR

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji MZPR na okres 3 lat obarczone jest duzym
ryzykiem biedu, podobnie jak sytuacji makroekonomicznej. Inflacja, ograniczenia zwigzane
z sytuacjg gospodarcza moze mie¢ wigkszy, niz zalozono wplyw na wyniki finansowe MZPR

w najblizszych latach,

Niedobér lekarzy specjalistow na rynku, skutkuje wzrostem oczekiwan ptacowych, prowadzi

do ciaglego, nieplanowego wzrostu kosztow,

Wzrost minimalnego wynagrodzenia jak i obligatoryjny wzrost wynagrodzen dla pracownikéw
medycznych, i pracownikéw niemedycznych, mimo dofinansowania przez ptatnika publicznego,

w znaczny sposob pogarsza sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa MZPR.

Zbyt niska warto$¢ zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych w stosunku do zapotrzebowania

spotecznego (struktura demograficzna, starzenie si¢ spoteczenstwa),

Warunek NFZ wykonania okreslonej mediany $wiadczen opieki zdrowotnej w Poradniach

specjalistycznych, trudnym do spetnienia,

Brak mozliwosci odliczenia podatku VAT, ktory zawarty jest w cenie wyrobéw medycznych
w postaci 8% i 23%, a MZPR nie ma mozliwosci odliczenia, co zwigksza koszty dziatalnosci

(art.43 pkt 18-20 ustawy o podatku od towaréw i ustug).

Wzrost cen energii, materialdw i ustug powoduje dalszy wzrost kosztow rodzajowych, ktore

w bezposredni sposob wplywaja na pogorszenie wynikow finansowych jednostki.

Zmiana ustawy o wyrobach medycznych naklada na jednostki obowigzek zawierania uméw

serwisowych z producentami, co zwigksza koszty przegladdw i napraw aparatury medycznej,

Potrzeba modernizacji i koniecznych inwestycji na infrastrukturg medyczna, powodujg rosnace

koszty utrzymania MZPR,

Zakladamy dalsza realizacje ustlug na rzecz pacjentow podlegajacych powszechnemu

ubezpieczeniu zdrowotnemu, zaktadajac utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

Faktyczne wyniki uzyskiwane w kolejnych latach przez MZPR w Zgierzu, bedg zalezaly od

polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;.

Jednostka posiada zdolno$¢ finansowa do terminowego regulowania wszystkich zobowigzan

publiczno-prawnych i cywilno-prawnych oraz czgsciowego regulowania zobowigzan z tytutu



dostaw i ustug. Potwierdzeniem tego, sg zobowigzania wymagalne z tytulu dostaw i ustug na

dzien 31.12.2025 r. w kwocie 275.259.82 zI. Jednostka nie posiada zobowiazan kredytowych.

V. Podsumowanie

MZPR w Zgierzu posiada doswiadczony zespét pracownikow zapewniajacy wysoka jakosé
$wiadczonych ustug medycznych. Spelnianie okreslonych standardéw jakosci potwierdzit

obligatoryjny system oceny jednostek medycznych ISO.

Najistotniejszym problemem naszej jednostki jest niedoszacowanie wyceny udzielanych
$wiadczen zdrowotnych, co przeklada si¢ na niewystarczajace $rodki uzyskiwane od NFZ na

pokrycie wszystkich, niezbednych kosztow.

MZPR w Zgierzu dazy do poprawy wyniku finansowego jak i likwidacji zobowiazan
wymagalnych. Realizacja tych celéw uzalezniona jest od decyzji Narodowego Funduszu Zdrowia

w zakresie finansowania $wiadczen nielimitowanych.

GLOWNY KSIEGCWY




